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APRESENTACAO

O PDI, instrumento de construcao de identidade de uma instituicao de ensino, serve para
orientar a formulacdo de estratégia para a planificacao, o desenvolvimento, a avaliacdo e a
gestdo do Orgdo. Apresentamos a toda a comunidade académica o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2023 — 2027, embora tenhamos 0 nosso mandato iniciado no

segundo semestre de 2022.

Em tempo, agradecemos a todos por participarem e contribuirem para a construcao
deste importante documento para o ISCED de Luanda, em particular a equipa de

profissionais, responsaveis pela coordenagao deste trabalho.

Para a producdo do PDI, foi necessario tempo para a sua construcao colectiva.
Durante o periodo de um semestre de ano lectivo foram realizados estudos, analises
técnicas com diferentes enfoques (pedagdgico, financeiro, social e cientifico) e dialogos
profundos sobre as fragilidades e potencialidades da instituicdo. Outro aspecto é manter o
foco nas finalidades, objectivos, expectativas e anseios da comunidade como um todo,
quanto a importancia e a razao de existirmos, bem como a realidade que queremos vivenciar
no futuro préximo. A profissionalizacdo e a formagao de cidadaos éticos é o passaporte para
um estado melhor de qualquer instituicao, por isso a nossa visao do futuro é consolidar-se

como referéncia em educagao profissional contribuindo para o desenvolvimento da nacao.

Desse modo, sem desconsiderarmos as dificuldades enfrentadas nos anos anteriores,
a exemplos da transicao da gestdo, todos os actores envolvidos no processo de
desenvolvimento e crescimento da nossa instituicao empenharam-se para a conclusao do
nosso documento mais importante. O PDI 2023-2023, servira de referéncia base para a
construcao de todos os outros documentos institucionais (plano de actividades, programas,
projectos).

Ressaltamos que, tao importante quanto a elaboragao do PDI é a sua execugdo e
efectivacao. Assim, reforcamos a importancia da lideranca exemplar, da responsabilidade e
do compromisso cientifico e pedagdgico para o cumprimento de tudo o que esta previsto
no nosso PDI. Apelamos também a participacao efectiva de toda a comunidade académica
para juntos trabalharmos em prol do fortalecimento e do desenvolvimento do ISCED de
Luanda.

O Presidente

ZAVONI NTONDO



INTRODUCAO

O presente documento, Plano de Desenvolvimento Institucional, € um instrumento de
planeamento e gestdao adotado pelo Instituto Superior de Ciéncias de Educacao “ISCED de
Luanda”, no qual se insere, entre outros, a Visao, a Missao, os Valores e os Objectivos que
enformam as suas atribuigoes, enquanto instituicao do ensino superior. Por via do Plano de
Desenvolvimento Institucional e nos termos do seu Estatuto e, na articulacao com outras
instituicGes publicas, torna publica a sua forma de participar no desenvolvimento, seguindo

a politica de formagdo de quadros estabelecida pelo executivo.

Por isso, de um lado, este documento é uma demostragao de actividades, porque descreve
as accOes que desenvolve; do outro lado, € uma proposta, porquanto versa sobre
actividades de implementacgao futura, como medidas de melhoria da situacao actual, nos
seus servicos administrativos e pedagodgicos bem como nos resultados que consiste na

formacao de professores altamente qualificados.

1. ESTRUTURA DO PDI ENQUADRAMENTO E METODOLOGIA DE
ELABORAGAO DO PDI

Historicamente, no contexto angolano a elaboragao do PDI justifica-se por constituir uma
resposta, uma orientacdo emanada pelo Ministério do Ensino Superior, veiculada por
intermédio do Documento n.° 2000/GSEESS/MES/2016. Actualmente surge na exigéncia do
cumprimento da nova legislagao sobre o subsistema de ensino superior o Decreto 310/20
de 7 de Dezembro, assim como, também, da vontade dos gestores do ISCED - Luanda, no
presente mandato, projectar, antecipadamente, as suas linhas orientadoras, envolvendo as
unidades organicas e as demais areas que constituem a comunidade académica, numa
gestao participativa. Pois, tal como afirma Druker (2002, p. 134), o PDI “ndo é uma caixa
de magicas, nem um amontoado de técnicas e ndo opera com decisdes futuras, mas com o

que ha de futuro nas decisdes atuais”.

Do ponto de vista metodoldgico, este plano foi elaborado com o envolvimento dos diferentes
responsaveis de todos os sectores da hierarquia do ISCED - Luanda, ou seja, os decisores
e 0s executores, tal como sugere Tavares (2005), por entender que o processo de
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formulacdo do plano estratégico deve envolver quem planifica e quem executa, por formas
a desenvolver a auto identificacdo e compromisso com o plano. Para além dos encontros
com pares de especializacao, como por exemplo, os conselhos de professores de cada curso,
foram, também, desenvolvidos questionarios para a obtencdo de informacdes aos

funcionarios de base.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Superior de Ciéncias de Educagdo, sediada em Luanda, pertencente a 1a Regido
Académica, com a sigla ISCED, foi criado pelo Decreto Presidencial n.o 146/12 de 27 de

Junho, que aprova o Estatuto Organico do ISCED - Luanda.

O ISCED-Luanda foi inaugurado em 1983, como um polo de licenciaturas da Universidade
Agostinho Neto (UAN) na Ingombota, Luanda. O polo era um dos varios Institutos
Superiores de Ciéncias da Educagao (ISCED's) da UAN espalhados por Angola. Em 2008 o
ISCED-Luanda foi afetado pela reforma do ensino superior promovida pelo governo de
Angola. A reforma propunha a descentralizacao dos polos da UAN, de maneira que
pudessem constituir novos institutos de ensino superior auténomos. De tal proposta o
Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Luanda passa a plena autonomia, efetivada

pelo decreto-lei n.° 7/09, de 12 de maio de 2009, aprovado pelo Conselho de Ministros.

A pertinéncia econdmica e social do ISCED resume-se ao contributo que da ao
desenvolvimento, preparando uma forga de trabalho competente no sector da educacao. O
seu produto, que os professores altamente qualificados, tém um impacto social decisivo,
porque possibilita a construcao de conhecimentos, renovacao dos saberes ao nivel do Ser,

Fazer e Estar.

Missao: nos termos do artigo 3o do seu Estatuto, o ISCED - Luanda tem como missao o
desenvolvimento de actividades de ensino, investigacao cientifica e prestacao de servicos a
comunidade, através da promocao, difusdo, criacdo, transmissdo da ciéncia e cultura, bem

como a promocao e realizagao de investigacao cientifica na area de ciéncias de educagao.

Visao: o ISCED - Luanda busca reforcar-se e consolidar-se, a nivel nacional, como uma
instituicao organizada e forte, com recursos humanos qualificados e motivados, cujas accoes

favorecam a melhoria permanente da qualidade da educacao, em Angola.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Agostinho_Neto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Agostinho_Neto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ingombota

Valores: os valores apresentam-se como imprescindiveis para a prossecucao dos fins
superiormente determinados, cujo objectivo Ultimo é o de satisfazer as necessidades
educativas dos estudantes, elevar a capacidade profissional do funcionarios e contribuir para

uma sociedade mais solidaria.

Etica: instrumento exigido aos proponentes para direccao de uma instituicao educativa. Tal
instrumento manifesta-se no respeito pelos outros, no tratamento igual, na adopcao da
parcimonia no uso dos recursos, na aplicacdo da transparéncia nas accdoes académicas e

nos actos administrativos;

Compromisso: servir a comunidade mediante a planificagao de acgdes educacionais, tendo
como executores, para além dos funcionarios, os estudantes, para que eles possam, com a
pratica, desenvolver uma cidadania responsavel, com capacidade de liderar grupos e

iniciativas sociais, promovendo solucdes consensuais, éticas, democraticas e criativas;

Solidariedade: conceber e praticar a educagao com especial responsabilidade de formar
um homem mais solidario e um mundo mais humano, considerando que o Homem ¢ o fim

ultimo da existéncia de iniciativas e estruturas econémicas, sociais, politicas e juridicas.

Democracia: fundar as dindmicas enddgenas a instituicdo no respeito pela diferenca, pelo

respeito as decisdes colegiais e dos representantes dos diversos grupos e interesses;

Pluralismo: tornar a aceitacdao de pontos de vista e de modos diferentes de abordar a
realidade, um pilar inamovivel. Promover e possibilitar a convivéncia entre contrarios, entre

polémicos, alicercada no didlogo como exercicio da critica;

Autonomia: consolidar a identificacao da instituicao com a comunidade, preservando a

necessaria autonomia no exercicio de sua Missao;
ePrincipios:

Compromisso Social - associar a qualificacdo académica e técnica a finalidade de

identificar e resolver os problemas da sociedade;

Qualificacao Social - tornar a presenca da instituicdo num elemento intransponivel na
elevacao dos padroes de vida, favorecendo a intervencao qualificada dos estudantes, com

a finalidade de transformar, positivamente, a sociedade em que estiverem inseridos;



Dialogo de saberes - possibilitar a integracao entre os diversos saberes. Tornar efectivo
e benéfico o didlogo entre as ciéncias, as artes e as humanidades; o saber académico

fundado na ciéncia e o popular, emergente da experiéncia secular;

Inovacao - criar projectos de mudancas, assentes em ideias, contribuicdes inovadoras, que
(re) estruturem as bases do mercado de trabalho, com a finalidade de possibilitar uma vida

digna para todos;

Flexibilidade - partilhar o poder e reconhecer a imperfeicao como parte do processo para
a per- feicao, dirigindo a instituicdo de forma democratica e participativa, respaldada em

documentos de gestao, sem excesso de burocracia.

3. OBJECTIVOS OU ATRIBUIGCOES

De acordo com o artigo n.° 5, do Estatuto “na prossecucao dos objectivos a que se propde,

0 ISCED - Luanda tem as seguintes atribuigdes”:

a) Assegurar a formagao humana, cultural, artistica, profissional, cientifica, técnica, moral

e social de qualidade e de exceléncia;
b) Oferecer cursos de graduacao e pds-graduacao;
c) Conferir graus académicos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento;

d) Organizar cursos de pds-graduacao académica e profissional; - Atribuir diplomas e

certificados para cursos de curta duracgao;
e) Outorgar titulos honorificos de “Professor Emérito” e “Doutor Honoris Causa”;

f)  Promover accdes conducentes ao intercambio cultural, cientifico e técnico com

instituicOes congéneres, nacionais e estrangeiras;

g) Conservar, valorizar, difundir e ampliar o patriménio imobiliario, cientifico, tecnoldgico,

cultural e artistico;

h) Promover actividades de ensino extra-curriculares e de formagao profissional e

tecnoldgica, para insercao dos formandos no mercado de trabalho;



)

k)

9))

¢))

Prestar servicos a comunidade nos dominios do ensino e da investigacao cientifica,
numa
perspectiva de extensao universitaria e de valorizacdo reciproca, tendo em vista o

desenvolvimento comunitario da regidao académica;

Conceder graus e titulos académicos ou honorificos, certificados e diplomas, nos

termos da legislacao em vigor;

Promover acgdes conducentes a captacao de recursos destinados a criacao de um

fundo para o desenvolvimento da instituicao;

Promover a mobilidade académica de docentes, investigadores e discentes a nivel da

regiao académica, de acordo com a legislagdo em vigor;
Proceder a prestacdao de contas as entidades competentes;

Promover intercdmbio cultural, cientifico e tecnoldgico com instituicGes congéneres,
nacionais e estrangeiras, bem como com as demais instituicoes vocacionadas para o

desenvolvi- mento da ciéncia, da tecnologia e da investigacao cientifica;

Promover, garantir e premiar as liberdades académicas, a inovacao cientifica e

tecnoldgica e a liberdade de criagao cultural, cientifica e tecnoldgica;
Promover e difundir actividades extra-curriculares destinadas ao corpo discente;
Definir a politica geral de desenvolvimento do ISCED;

Exercer as demais tarefas que |he forem superiormente acometidas.

4. AREAS DE ACTUACAO

Na realizacao da sua missao, o ISCED - Luanda actua nas areas do ensino, da investigacao,

da extensdo universitaria e da prestacao de servigos educativos.
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5. DENOMINACAO DAS UNIDADES ORGANICAS

As Unidades Organicas, do ISCED - Luanda, sdo criadas nos termos combinados da al. f)
do artigo 6.° e do artigo 41.9, ambos do Estatuto organico, que sao os Departamentos de
Ensino e Investigacdo e os Centros de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento,

nomeadamente:
a) Ensino da Lingua Portuguesa,
b) Ensino de Ciéncias Sociais,
c) Ensino de Ciéncias Exactas,
d) Ensino de Letras Modernas
e) Ensino de Linguas e Literaturas africanas
f) Centro de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento “Eduardo Augusto Kambwa”
6. MODALIDADES DE ENSINO:

No Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo de Luanda, as aulas sdao ministradas na
modalidade presencial. A modalidade do ensino a distancia entra em uma projeccao e

estudos sobre as condigdes da sua implementagao ainda neste mandato.
6.1 Modalidade presencial

Na modalidade de ensino é presencial, todo o contetido do curso é exposto através de aulas
em que os alunos e professores estao fisicamente no mesmo local e a0 mesmo tempo,
embora permita-se a realizacao de actividades em grupo ou individualmente, fora do recinto

académico e fora dos horarios fixados.
As principais caracteristicas do ensino presencial sdo:

a) Existéncia de um ambiente fisico onde alunos e professores reinem-se regularmente,

em funcao de um horario pré estabelecido;

b) Estabelecimento de horarios de aulas fixos e em funcdo de cada periodo (diurno e

noturno);
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c) Todas as aulas e avaliagdes sao realizadas em sala de aulas, presencialmente;

d) Para serem aprovados, além de atingirem uma nota final de 10 valores, os alunos

devem ter, pelo menos, 70% de frequéncia nas aulas;

6.2 Modalidade de Ensino a Distancia “EAD”

O ISCED - Luanda, seguindo a evolucao das modalidades de ensino e tomando partido das
oportunidades que o mercado oferece e as condigdes humanas, técnicas e tecnoldgicas que
tem, podera mobilizar-se, no sentido de oferecer cursos actuais na modalidade EAD,

incluindo a componente semi presencial, que funcionardao, em sintese, da seguinte forma:

a) A maioria das disciplinas estara assente num ambiente virtual de aprendizagem, com

apoio de tutores e encontros presenciais;

b) Os professores poderdao transmitir as aulas em tempo real, que podem ser

acompanhadas pela internet;
c) Os professores poderdo, também, publicar previamente as aulas gravadas.

d) Os encontros presenciais serao menos frequentes do que na modalidade semi

presencial, mas serdo obrigatdrios e planificados antecipadamente.

Em resumo, o objectivo é tirar proveito das vantagens da educacdo a distancia:
flexibilidade, economia com deslocamentos, possibilidade de ter acesso a uma formacao

que distancie, demasiadamente, os estudantes do seu ambiente laboral e ou familiar.

Do ponto de vista legislativo, durante a vigéncia mais impactante da pandemia da COVID-
19, o Executivo angolano, aprovou, por via do Decreto Presidencial n.° 59/20 de 03 de
Marco, o “Regulamento das Modalidades de Ensino A distancia e semi-presencial no Ensino
Superior”. Este passo representa uma oportunidade para o ISCED-Luanda expandir a sua
influéncia fora do seu espaco fisico, tirando bom proveito dos recursos tecnoldgicos que

possui.
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7. ANALISE DO CONTEXTO

Tendo sido declaradas a visdo e a missdao do ISCED - Luanda, segue-se a analise do
contexto, feita com recurso a analise FOFA/SWOT, em que as forgas, as oportunidades, as
fraquezas e as ameacas sao cruzadas com o objectivo de elaborar-se, finalmente, um plano

de actividades a curto, médio e longo prazos com possibilidades maximas de realizacao.

Correspondem as forgas e fraquezas, as potencialidades e deficiéncias internas ao ISCED -

Luanda, enquanto as oportunidades e as ameacas dizem respeito aos factores externos.

Os aludidos factores vao desde as questdes especificas como a formacao, a capacitacao e
a organizacao de recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis, as questdes macro,

sejam, demograficas, econdmicas, tecnoldgicas, politicas, sociais, culturais, legais, etc.

A andlise SWOT, de onde a palavra SWOT € um acrénimo constituido pelas palavras
inglesas: Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e
Threats (ameacas) é tomada, neste documento, como uma metodologia de planeamento
estratégico organizacional que precede a formulagdo do plano de acgdo por constituir a base

fundamental desse.

Além de ser uma ferramenta que facilita a realizagdo do diagndstico institucional, pode ser
usada para manifestar a percepgao dos membros de uma organizagao. Portanto, no caso
em concreto, essa analise representa a forma como os membros da comunidade académica
do ISCED - Luanda interpretam as dinamicas internas e a sua relagdo com algumas

determinantes externas.

Para a elaboracao do presente PDI, a aplicacao da técnica visa, essencialmente, actualizar
os resultados do diagndstico anterior, realizado por ocasido da elaboracao do PDI 2015 -
2019. Ainda assim, um dos principais factores que dificulta a realizacdo de um diagndstico
profundo, exaustivo e participativo € o desinteresse de alguns actores, membros da
comunidade académica, que pode resultar de uma fraca publicidade sobre o processo de

estruturacao c elaboracao do PDI.
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8. GESTAO DO INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAO

OPORTUNIDADES
a) Existéncia de um Plano de
Desenvolvimento  Institucional que

carece de actualizagao;

b) Possibilidade de melhorar o]
relacionamento com o MED e a ANEP,
nas vestes de principais empregadores;

c) Aprovagao do novo Estatuto Organico,
por via do Decreto Presidencial n.°
273/21 de 24 de Novembro;

d) Possibilidade de melhorar o intercambio
com outras instituicbes regionais e
internacionais;

e) A possibilidade de aumentar a oferta
formativa, por via da introducao de novos
cursos que o mercado procura, tais como
0 ensino primario e educagao de infancia;

f) A possibilidade de crescer e evoluir para
uma Universidade Pedagdgica

FORCAS

a) Organigrama bem estruturado;

b) Autonomia Administrativa, financeira e
cientifica;

C) Separagdao de poderes emanados das
eleicdes, entre o Orgao Singular de
Gestdao, o Conselho Cientifico e o
Conselho Geral.

d) A existéncia de um consideravel nimero
de doutores, embora, ainda, insuficiente.

o que facilita a gestao geral da instituicao.

FRAQUEZAS

a) Nao implementacao do PDI 2015 - 2019;

b) A inexisténcia de alguns regulamentos;

c) Arcaismo de algumas ferramentas de
gestao;

d) Insuficiéncia inclusdo de pessoas com
necessidades educativas especiais;

e) Auséncia de um mecanismo que facilite a
assisténcia médico-medicamentosa
atempada aos funcionarios e estudantes,
em casos de urgéncias;

f) Cooperacao  deficiente entre os
diferentes 6rgaos, servicos e areas do
ISCED;

g) Cumprimento deficiénte das deliberagoes
dos Orgdos colegiais e das normas
orientadoras da gestao das IES;

AMEACAS

a) Onerosidade dos de
telecomunicagao;

b) Aumento da concorréncia com outras
instituicdes do ensino superior;

c) Aplicagao ineficiente dos instrumentos de
avaliacdo da qualidade ao nivel do ensino

superior.

Servigos

A actual Direccao do ISCED-Luanda, saida das eleicdes realizadas em 2022 inaugurou o
presente mandato com a operatividade do Conselho Geral, drgao que substitui a Assembleia
Geral, responsavel pela aprovacao de documento importantissimos de gestao, tais como o
Plano de Desenvolvimento Institucional, o Orcamento anual, para citar apenas alguns. O

Conselho Cientifico com uma Direccao, igualmente, eleita fortifica a separacdo de poderes,
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9. GESTAO DO ENSINO

OPORTUNIDADES

a) Possibilidade de Intercambio com outras
instituicdes regionais e internacionais;

b) Grande procura pelos cursos de Pods-
graduacao;

c) Aumentar a oferta formativa com recurso
a modalidade de ensino a distancia (EAD)
e semi presencial.

FORCAS

FRAQUEZAS

a) Fraca articulacao entre o perfil de saida
dos estudantes e as necessidades do
ensino geral;

b) Fraco uso das tecnologias de informacao;
¢) Auséncia do Projecto Pedagogico;

d) Praticas Pedagdgicas incipientes e ndo
adequadas por excesso de estudantes
por professor;

e) Estagios  programados mas  ndo
funcionais por falta de regulamentacao;

f) Falta de um trabalho de equipa coeso na
discussao e revisao dos planos
curriculares;

g) Auséncia de alguns cursos mais ligados
as necessidades das escolas do ensino
geral e secundario;

h) Falta de mecanismos que estimulem a
melhoria do desempenho académico;

i) Salas demasiadamente lotadas afectando
negativamente o processo de ensino-
aprendizagem;

j) Deficiente componente pratica e

experimental no ensino.

AMEACAS
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a) Existéncia de cursos de Mestrado;
b) Oferta formativa de varios cursos;

c) Existéncia da programacdo de Praticas
Pedagdgicas.

10.

a) Grande demanda estudantil;

b) Duvida sobre a qualidade da formagao
gue se realiza nas praticas pedagdgicas;

c) Falta de preparacao dos estudantes que
ingressam no ensino superior;

d) Dificuldade na pontualidade e
assiduidade da maioria dos estudantes,
dada a distancia das suas zonas de
residéncia;

e) Demasiado tempo para a apresentacao
de trabalhos de fim de curso para a
conclusao da licenciatura;

f) Pouca aderéncia aos cursos Pds-Laboral;
falta de transporte para os estudantes do
periodo nocturno o que tem provocado
atrasos e absentismo as aulas;

A gestao do ensino é feita pelo Vice-Presidente para os Assuntos Académicos e vida

estudantil, por via da superintendéncia do Departamento para os Assuntos Académicos e

dos Departamentos de Ensino e Investigacao (DEI) enquanto entes executores. Os cursos

oferecidos sao bem conhecidos (Ensino da sociologia, da lingua inglesa, francesa, linguas

africanas, portuguesa, matematica, histdria, etc.) , porém, além da reforma dos curriculos,

ha a necessidade de introduzir novos cursos como o das ciéncias naturais e a formalizacao

dos cursos de ensino primario e educacao de infancia.
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10. . GESTAO DA INVESTIGAGAO CIENTIFICA

OPORTUNIDADES

a) Possibilidade de Intercambio com outras
instituicdes regionais e internacionais;

b) Grande interesse social e politico pela
investigacao cientifica;

c) Possibilidade de publicar virtualmente a
Revista Kulonga.

FORCAS

FRAQUEZAS

a)Falta de documentos internos
que impulsionem a
eficiéncia e a eficacia da
investigacao;

b)Limitacao da investigacao aos
Trabalhos de fim de
Curso;

c)Auséncia de equipas de
investigacao e trabalhos
metodoldgicos entre o
corpo docente;

d)Fragilidade do vinculo de
cooperacao entre 0
ISCED - Luanda e o MED;

e)Deficiente coordenagao entre os
trés pilares da
Universidade: ensino,
pesquisa e extensao.

AMEACAS
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a)Existéncia de um Centro de a)Auséncia de financiamento

Investigacao com publico para a
projectos em curso; investigacao e producao
cientificas;

b)Existéncia de o6rgaos de gestao

da investigacao cientifica; b)Falta de clareza sobre a
dependéncia hierarquica
dos servicos executivos a
presidéncia e  Vice-
presidéncia;

C)Existéncia de uma revista
cientifica (Kulonga);

d)Existéncia de um grupo de
investigacao cientifica
associado ao centro de
Investigacdo Cientifica e

c)Onerosidade dos servicos de
telecomunicagao;

Desenvolvimento. d)Fraca capacidade para atracgdo
dos fundos de
investimentos de

organismos regionais e
internacionais.

A investigacao cientifica é gerida pelo Vice-Presidente para os Assuntos Cientificos e Pos-
Graduagao e conta com um Departamento de Investigagdo Cientifica Inovagdo,
Empreendedorismo e Pds-Graduagao. Essa area tem institucionalizada uma revista cientifica
(Kulonga). Embora a sua edicao e publicacao estejam condicionadas a falta de recursos
financeiros, ha vontade académica de revitaliza-la. A investigacdo cientifica continua

residual mas com sinais claros de emergéncia.

E de ressaltar também que o ISCED de Luanda conta com um Centro de Investigacdo

Cientifica e Desenvolvimento “Eduardo Kambwa"”, uma unidade orgéanica desta instituicdo.
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11. GESTAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

OPORTUNIDADES

a)Existéncia de instituicdes para
cooperacgao;

b)Existéncia de areas para prestacao
de servicos pela
comunidade;

FORCAS

a)Existéncia do  Centro
Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento;

FRAQUEZAS

a)Dificuldades de integracao

comunitaria;

b)Inexisténcia de um o6rgao que
trata da  extensao
universitaria;

c)Inexisténcia de um regulamento
sobre a  extensao
universitaria;

d)Falta de projectos de impacto
comunitario;

e)Auséncia de um plano de

actividades civicas e
patridticas com a
comunidade.
AMEACAS

de a) Inexisténcia de um fundo préprio para
as actividades de extensao;
b) N.° reduzido de servigos publicos na

comunidade circundante.

b)Existéncia de capacidade humana
para implementar
projectos de extensao
universitaria

A gestao da extensdo universitaria é inexistente. Ela nao esta regulamentada, e, apesar de

estar concebida nos estatutos, no ambito das atribuicOes, ndo esta estruturada, pelo facto
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de ndo haver um drgdo vocacionado para a sua organizacdo e implementacdo. E um desafio
assumido pela presente Direccdo, a criacao de condicdes para que a extensao universitaria
seja encarada com maior responsabilidade. No ambito dos planos anuais ou plurianuais,
este elemento sera posto como prioritario. Uma possibilidade a analisar sera, encarregar
um departamento essa missao ou criar um 6rgao para sua gestdao. Embora ndo exista um
fundo préprio para a extensdo universitaria, a existéncia de um vasto leque de instituicoes
para a cooperacao e uma grande demanda pelos servicos oferecidos pelo ISCED - Luanda,

representam oportunidades decisivas para alavancar o sector.

A actual Direcgao, pretende aproximar-se mais as comunidades, oferecendo cursos de curta
duragao exemplo, linguas inglesas e francesas, informatica entre outros onde os estudantes
serao os pilares de execugao destas actividades que tera o caracter duplo, por um lado os
estudantes poderdo praticar e, por outro as comunidades usufruirdo dos resultados da
instituicao. Poder-se-a também oferecer cursos de outra natureza, trabalhando com escolas

ou comunidades rurais.

12. GESTAO DO PESSOAL TECNICO — ADMINISTRATIVO

OPORTUNIDADES FRAQUEZAS

a) Possibilidade de intercambio com outras a) Inexisténcia de um plano de formacao
instituigdes regionais e internacionais; continua dos funcionarios;

b) Existéncia de instrumentos legais paraa b) Auséncia de um referencial de
regulamentacao da actividade competéncias profissionais;
administrativa. ¢) Auséncia de mecanismos de promogao

do mérito;

d) Implementagao deficiente da lei da
probidade publica.

FORCAS AMEAGAS
a) Existéncia de um 6rgao de gestdo do a) Desajuste da tabela salarial;
pessoal técnico administrativo; b) Falta de um plano objectivo sobre a
b) Existéncia de pessoal administrativo gestao do pessoal efectivo e
disponivel para formacao continua. colaborador;
c) Implementacdo deficiente da politica de
promogao.
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A gestdo do pessoal técnico - administrativo é feita pelo Departamento de Recursos

Humanos e Accao Social que ndo possui um regulamento de funcionamento aprovado. Para

o seu funcionamento socorre-se da legislacdo existente sobre a administracao publica. A

implementacao deficiente da politica de promocoes e o desajuste da tabela salarial sdo as

maiores ameacas dessa area, enquanto, internamente, falta estabelecer um referencial de

competéncias profissionais e projectar um plano de formagao continua dos funcionarios. A

gestao objectiva do pessoal docente e ndo docente, colaborador e efectivo €, também, um

dos desafios a enderecar ao longo do presente mandato.

13. GESTAO DO CORPO DOCENTE

OPORTUNIDADES

a) Existéncia de docentes com pretensodes
de continuarem a sua formagao
académica e especializada;

b) Existéncia de vagas e bolsas em
instituicGes de ensino superior ao nivel
regional e internacional;

c) Disponibilidade de financiamento
publico, por via das bolsas de estudos
para docentes, quer em instituicoes
nacionais e internacionais.

FORCAS

FRAQUEZAS

a) Falta de professores efectivos para cobrir
as exigéncias académicas e cientificas;

b) Falta de um Plano de gestao de Carreira
Docente;

c) Auséncia de um referencial de
competéncias profissionais;

d) Auséncia de mecanismos de promocao
da meritocracia;

e) Inexisténcia de um plano para o
recrutamento de docentes.

AMEACAS
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a) Existéncia de um quadro docente, a) Morosidade no processo de promogao

maioritariamente, bem qualificado; docente que cria desmotivacao;
b) Grau académico e profissional b) Desajustes da tabela salarial;
diferenciado entre os docentes. c) Elevado numero de docentes
colaboradores;
d) Fuga de docentes para outras
instituicoes.

A gestao do corpo docente, apesar de partilhada com o Departamento de Recursos
Humanos e Acgdo Social, é gerida, essencialmente, pelos Departamentos de Ensino e
Investigacdo. Estes d6rgdos tém o seu poder condicionado pelo DRHAS, no caso das
promogoes e formacao. Controla, maioritariamente, um quadro docente com boa e
diversificada qualificacdo. Precisara estabelecer mecanismos de recrutamento de mais
docentes, e de promogao da meritocracia, para além do desenvolvimento de um mecanismo
exequivel de avaliacdo do desempenho docente. O desequilibrio entre pessoal docente

colaborador e efectivo constitui um dos principais desafios da presente Direcgao.
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14. GESTAO DO CORPO DISCENTE

OPORTUNIDADES

a) Possibilidade de estabelecimento de
parceria com o MED, nas vestes de maior
empregador;

b) Possibilidade de Intercambio com outras
instituigdes regionais e internacionais;

c) Média jovem de estudantes que
ingressam pela primeira vez;
d) Existéncia de grande demanda
estudantil.

FORCAS

a) Existéncia de uma Associagdo de
Estudantes funcional;

b) Nivel elevado de participacdo dos
estudantes na vida académica

FRAQUEZAS

a) Dificuldade na pontualidade e
assiduidade da maioria dos
estudantes, dada a
distancia;

b) Inexisténcia de um mecanismo de
orientacao dos estudantes;

c) Falta de cultura de leitura, de
escrita e de pesquisa;

d) Dificuldades de adaptacdao dos
estudantes que ingressam;

e) Demasiado tempo para a
apresentagao de trabalhos
de fim de curso para a
conclusao da licenciatura.

AMEACAS

a) Onerosidade dos servicos de
telecomunicacao;

b) Deficiente componente pratica e
experimental no ensino;

c) Reduzida oferta de transporte para os
estudantes o que contribui para o
absentismo e atrasos as aulas.

A gestao do corpo discente é feita pelo Departamento dos Assuntos Académicos (DAAC) e,

subsidiariamente, pela Associacao dos Estudantes (AE). O diagndstico feito no ambito da

elaboracao do PDI 2015-2019 demonstrou que nos anos lectivos 2014, 2015 e 2016, maior
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parte dos estudantes teve uma frequéncia muito irregular devido a distancia que separa o
ISCED-Luanda, das suas residéncias. A actualizacao desse diagndstico demonstra que esse
problema reduziu, porque ha maior aumento de oferta dos servicos de transporte. No
entanto, o periodo nocturno continua a ter uma aderéncia fraca, pois, os servicos de
transporte disponiveis ao horario de saida neste periodo € menor. Portanto, o transporte de
e para o ISCED continua a ser uma grande ameaca. Por outra, apesar da baixa média de
idade dos estudantes entrantes, este grupo de futuros professores tem um nivel muito baixo
de cultura de leitura, escrita e pesquisa e desconhece maior parte dos documentos que

regem o ensino e a aprendizagem na Instituicao.

15. GESTAO DAS INFRA-ESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

OPORTUNIDADES FRAQUEZAS
a) Boa localizagao da Instituicao; a) Mau estado de conservagao das infra-
b) Existéncia de espaco para ampliar as estruturas;
infra-estruturas. b) Implementacao deficiente da politica de

manutencao das infra-estruturas;
c) Inadequagao das infra-estruturas ao
perfil da instituicdo e a demanda

estudantil.
FORCAS AMEACAS
a) Existéncia de um bom anfiteatro; a) Onerosidade dos servicos de
b) Presenca de espacos para desporto, telecomunicagoes;
cultural e recreacao; b) Auséncia de laboratdrios e escolas para
c) Presenca de estudantes com idade a realizagao de praticas e estagios;
média ndo superior a 24 anos. ¢) Atribuicdo a titulo provisério das

instalagdes actuais do ISCED-Luanda.
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As infra-estruturas e recursos materiais estao sob gestao da Secretaria Geral da Instituicao.

O espaco que alberga o ISCED - Luanda é amplo, esta bem localizado e tem estruturas
desportivas e recreativas razoaveis. As principais fraquezas prendem-se com o0 seu mau
estado de conservagao decorrente de uma deficiente concepcao e manutencdao. Também,
as suas estruturas ndo sao compativeis com as necessidades da instituicao de ensino, pois,
carece de laboratorios, escola anexa para praticas e estagios pedagdgicos, gabinetes para
docentes, gabinetes para servicos administrativos, espaco para o Centro de investigacao
cientifica. A principal ameaca reside no facto de essas infra-estruturas terem sido cedidas a
titulo provisdrio. A busca de espacos e financiamento para a edificacdo de uma estrutura de

raiz e apropriada, € um dos maiores desafios neste sector.

16. GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

OPORTUNIDADES FRAQUEZAS
a) Existéncia de um mercado de servigos a) Falta de novos projectos/fontes
educativos; alternativas de geracao de receitas;
b) Alta procura dos cursos existentes. b) Nao publicidade do orgamento;

c) Desconhecimento do orgamento por
parte dos titulares dos érgaos, servigos
e areas;

d) Auséncia de um plano de adequagao das
receitas as despesas;

e) Falta de aprovacao do orcamento pelo
Conselho Geral.

FORCAS AMEACAS
a) Existéncia de receitas basicas do OGE;  a) Deficiente alocacdo da cabimentacdo
b) Existéncia de fontes internas de orcamental;
receitas. b) Deficiente supervisao e monitoramento

da aplicacao das receitas;
c) Deficiente interaccao com a CUT.

17.
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A gestdo financeira é feita pela Secretaria Geral, nos termos do artigo 33.° do Estatuto
organico do ISCED-Luanda. Num contexto de crise econdmica e financeira, uma das
principais ameacas prende-se com a deficiente alocacao das parcelas orgamentais do OGE.
Para agravar aquela ameaca, ha, também o facto da gestao financeira ndo ser transparente,
porque o orcamento nao é publicado e os diferentes 6rgaos, servicos e areas nao tém
conhecimento da sua quota orcamental. Um dos desafios desse sector esta relacionado com
o estabelecimento de um plano de despesas parcimonioso e a projeccao de novas fontes
de receitas. O contexto actual permite maior escrutinio e participacao, principalmente, do

Conselho Geral que tera, doravante, a responsabilidade de aprovar o orgamento anual.

17. GESTAO DA QUALIDADE (AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA)

OPORTUNIDADES FRAQUEZAS
a) Possibilidade de Intercambio com outras a)Implementagao deficiente dos
instituicOes regionais e internacionais; instrumentos de

b) Existéncia de instituicdes experientes em avaliacao;

matéria de avaliagdo interna e externa.
b)Inexisténcia de instrumentos de

regulamentagao da
avaliacao externa;

c)Desconhecimento dos
mecanismos de avaliacao
interna e externa.

FORCAS AMEACAS

a) Existéncia de alguns instrumentos legais a) Fraco nivel de actuacao das instituicoes
de avaliagao; de avaliacao interna e externa das IES;
b) Reconhecimento interno da necessidade b) Inadequacao dos instrumentos de
e valor da avaliacao interna e externa. avaliacao interna e externa.
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A responsabilidade da avaliacdo interna e externa é uma responsabilidade da Direccao do
ISCED-Luanda, que a realiza com base em instrumentos legais e acompanhamento do érgao
de tutela. Existe, hoje, uma vasta experiéncia sobre a avaliacdo interna e externa das
instituicoes do ensino superior. Esta oportunidade ndo é capitalizada, pelo facto de nao
existir, internamente, instrumentos que regulam esse aspecto da vida institucional. Os
instrumentos legais conhecidos, apesar de serem uma forca, nao sao suficientes para uma

realizacao eficaz da avaliacao interna e externa.

Considerando que é imprescindivel a adopcao de competéncias sobre funcionamento do

sistema de garantia da qualidade, isto &, detalhadamente
i) fungdes, responsabilidade a interacgbes entre as Comissdes de Avaliacdao Externa as IES;

ii) Metodologias de Avaliacdo: Relatdrios de Auto-Avaliacdo, procedimentos para as visitas

e Relatdrio final de Avaliacdo Externa e;

iii) Indicadores de Qualidade, diferentes niveis de Acreditacao e apresentacdao publica dos
resultados. Sendo que neste periodo, o ISCED de Luanda indigitou sete (7) funcionarios,
entre 0s quais docentes e auxiliares administrativos bastante qualificados
academicamente, para participar de uma acgao formativa que decorre de forma hibrida
(presencial e a distancia), de formas a capacitar a equipa que tera a responsabilidade de

realizar a avaliagao interna.

O processo de garantia de qualidade é bastante complexo, e foram definidas varias etapas,
no sentido de garantir que sejam alcancados os resultados esperados. Nesse sentido, o
primeiro passo consiste na acgao formativa dos avaliadores internos e externos. Uma vez
que, foram elaborados manuais que servem de guidao para todas operagdes inerente as
accoes que visam a garantia de qualidade. Pelo que, sao avaliadas todas as dimensdes que
reflectem a gestdo e o desenvolvimento do ensino superior, através de indicadores
especificos das diferentes areas e respectivos processos de identificacao das variaveis e
evidéncias que sustentam determinados resultados na gestdo das instituicbes de ensino

superior.

Aderir as boas praticas nos processos de avaliacao e gestdo das instituicbes de ensino
superior € uma necessidade de integracao, atendendo que as IES para se desenvolverem

precisam de se ajustar as novas exigéncias internacionais, para que possam fazer parte dos
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rankings promovidos pelas melhores instituicdes universitarias no mundo e em Africa em

particular.

A melhoria da qualidade nos dominios do Ensino, da Investigacao Cientifica e da Extensao
Universitario, constituem trés desafios principais que a nova gestao do ISCED de Luanda
pretende dinamizar e investir fortemente no seu capital humano e material. Neste sentido,
a estratégia passa por privilegiar a parceria a Escola Superior de Educacao de
Lisboa/Portugal, com o Instituto de Educacao da Universidade do Minho, e, finalmente a
parceria igualmente estratégica com a Universidade de Santiago de Compostela. Cada uma
das instituicOes citadas possui um histdrico e performance na promogao de varios mestrados
e Doutoramentos, sobretudo na formacao de professores, ao nivel das ciéncias da educagdo,
isto €, nas especialidades de Administracao e Politicas Educativas, Ensino da Lingua
Portuguesa, Ensino da Matematica, Ensino de Histdria, Desenvolvimento Curricular,
Educacdo de Infancia e Ensino Primario. Através de protocolos de cooperagdo, esta em
curso o processo de mobilidade docente e dos estudantes, junto das melhores universidades
espanholas e portuguesas, o que certamente ira promover a cultura das novas praticas de
ensino, da cultura da investigacao cientifica e divulgacao, e definir novas linhas de actuagao

para o desenvolvimento da extensdo universitaria.

No processo de Avaliacdo de desempenho docente, o ISCED de Luanda, pretende
implementar uma avaliacao a 360°. Um processo segundo o qual, todas as dimensdes da
actividade docente devera ser objecto de avaliacdo, isto €&, com varios actores
intervenientes, ndao apenas ao nivel dos Departamentos, dos superiores hierarquicos,
incluindo a participacdo directa e andnima dos estudantes por curso e por unidades
curriculares. Sera definido um modelo préprio com o suporte de elaboragao do INAAREES,
e do respectivo Departamento da Qualidade, conforme o dominio do conhecimento
especifico.

18. ACCOES POR IMPLEMENTAR A CURTO MEDIO E LONGO PRAZO

i. Aperfeicoamento da comunicacao Institucional entre as diferentes cadeias de
estrutura do ISCED de Luanda;

ii. Elaboracao dos deveres funcionais de cada membro que ocupa cargos de Direccao e

chefia;
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iii. Aperfeicoamento dos mecanismos de Prestacao de Contas junto do Secretariados

Geral e do Orgdo Singular de Gest3o;

iv. Aplicacao das normas elementares do subsistema do ensino superior, para erradicar

as praticas de cariz subjectivos;

v. Criacao e parcerias com as revistas cientificas de referéncia inquestionavel, para que
professores e investigadores elaborem artigos e publiguem para a promocao da
imagem do ISCED de Luanda;

vi. Conceber um plano diretor para o desenvolvimento da Extensao Universitaria,

tornando a instituicdo mais préxima e prestativa a comunidade;

vii. Criar Planos Metodoldgicos entre as catedras que ministram o mesmo dominio de

conhecimento;

viii. Incentivar os Departamentos de Ensino e Investigacao a Proporem cursos de

Doutoramento e EspecializagOes, para permitir a formagao continua dos professores;

ix. Criar um repositério digital para todas Monografias, Relatdrios, Dissertagdes e Teses

de Doutoramentos serem servirem de base as futuras investigacoes;

Xx. Conceber uma nova Infraestrutura adequada a criacdo de novos cursos que exigem

condigdes laboratoriais;

xi. Promover as categorias dos Professores, com base no mérito e nos critérios

legalmente estabelecidos;

xii. Recrutar os melhores estudantes finalistas para integrarem o quadro docente, de

formas a rejuvenescer a faixa etaria e profissionalizacdo dos Professores.

19. AREAS DE ACTUACAO ACADEMICA E LINHAS DE ORIENTACAO
ESTRATEGICA

1.FORMACAO E PROFISSIONALIZACAO;
2. INVESTIGAGCAO CIENTIFICA;
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3.EXTENSAOQ;
4, ADMINISTRACAO FINANCEIRA E MATERIAL;
5. ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS
20. ACTIVIDADES CENTRAIS A DESENVOLVER A CURTO PRAZO - 2022 - 2024

1. Regulamentar os 6rgaos colegiais, servicos executivos, servicos de apoio agrupados e

unidades organicas de ensino e investigacao cientifica e desenvolvimento;
2. Projectar a extensdo universitaria;
3. Criar projectos de interaccao com a comunidade;
4. Melhorar os instrumentos de gestao e avaliagao interna;

5. Melhorar os niveis e instrumentos de comunicacdo externa.

21. ACTIVIDADES CENTRAIS A DESENVOLVER A MEDIO PRAZO - 2023 - 2025

1. Introduzir novos cursos de graduacao;

2. Iniciar os cursos de doutoramento;

3. Criar mais projectos alternativos de auto financiamento;

4. Estabelecer parcerias institucionais no ambito da investigacao cientifica, cultura e gestao;

5. Projectar actividades desportivas e recreativas.

22. ACTIVIDADES CENTRAIS A DESENVOLVER A LONGO PRAZO - 2023 - 2027

1. Projectar a transicao institucional de Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo para

Universidade Pedagodgica;

30



2.Advogar para a atribuicdo de novo espaco para a edificacdao de infra-estruturas

condizentes as atribuicdes do ISCED - Luanda ou atribuicao de outras;

3. Implementar novos cursos para responder as necessidades do ensino primario e

secundario;
4. Melhorar os niveis de observancia dos diplomas legais do sector educativo;
5. Elevar os niveis de probidade publica;
6. Fortalecer o vinculo com a Gabinete Provincial de Educacao de Luanda;
7. Realizar periodicamente eventos de caracter nacional e ou internacional;

8. Editar e fazer publicagdes de referéncia internacional no campo da educacao.

23. DESCRICAO DAS LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA,
OBJECTIVOS/METAS E INDICADORES

1. LINHA DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA 1

Aperfeicoamento da gestao do ISCED e sua afirmagao no Sistema de Educacao, em geral

e, no Subsistema do Ensino Superior, em particular.
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS/METAS

1. Estabelecer um ambiente de trabalho coerente entre as diferentes estruturas (Longo

Prazo);

2. Melhorar o sistema de informacdo entre os diferentes érgaos ou estruturas de gestao
(Curto Prazo);

3. Realizar frequentemente as reunidoes dos Conselhos Geral, de Direccao, Cientifico e

pedagdgico (Curto Prazo);

4. Elaborar e disponibilizar tempestivamente informacdes necessarias a orientagao da
comunidade académica e aquelas a serem analisadas, discutidas e aprovadas pelos

diferentes érgaos colegiais (Curto Prazo);
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5. Velar pela qualidade da informacao; Elaborar plano de actividades previamente

aprovado por cada area (Curto Prazo).
INDICADORES:
1. Nivel de melhoria do ambiente de trabalho;
2. Nivel de melhoria do sistema de informacao interna;
3. Numero de Conselhos realizados por érgao colegial;
4. Nivel de qualidade das informagoes;

5. NUmero de actividades previamente programadas.

2. LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA 2

Melhoramento dos resultados académicos, por via da relacdo e interaccdo da comunidade

académica.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS/METAS

1. Envolver os discentes na proposta de novos cursos (Longo Prazo);

2. Promover, nos estagios supervisionados, a avaliacdo inter pares (Médio Prazo);

3. Desburocratizar o processo de elaboracao e apresentacao dos trabalhos de conclusao de
curso; Incentivar a participacao dos discentes na avaliagao dos cursos (Médio e Longo

Prazos);

4. Melhorar a atencao aos estudantes e docentes com necessidades especiais de inclusao
(Médio Prazo);

5. Melhorar os mecanismos de insercao académica dos novos estudantes, docentes e outros

funcionarios (Médio Prazo);

6. Criar competicOes desportivas inter turmas, com a participacao de discentes, docentes e

outros funcionarios (Curto Prazo);
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7. Criar um gabinete de apoio psico-pedagdgico e social a comunidade académica (Médio

Prazo).
INDICADORES:
1. Nivel de envolvimento dos discentes;
2. NUmero de avaliagOes realizadas;
3. Tempo para a elaboracao e apresentacao do trabalho;
4. NUmero de participacgoes;
5. Medidas de inclusao tomadas;
6. Nivel de insercao académica;
7. Gabinete criado;
3. LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA 3

Dinamismo na relagao entre o ISCED-Luanda e a comunidade circundante na busca de

beneficios mutuos.
OBJECTIVOS ESTRATI'EGICOS/ METAS
1. Alterar e rentabilizar a quadra desportiva e o anfiteatro (Médio Prazo);

2. Envolver a comunidade académica e a circundante em eventos desportivos, recreativos e

culturais (Médio Prazo);

3. Mobilizar os servicos de transportes para abertura de novas rotas e periodos para apoio

aos estudantes (Médio Prazo);

4. Promover a criacdo de uma area de transporte escolar na Associacao de Estudantes

(Longo Prazo);

5. Criar um espaco de leitura e tertulia para a comunidade académica e as instituicoes de

ensino sediadas no Kilamba (Médio Prazo);
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6. Criar um posto de saude para assisténcia médica urgente a comunidade académica e a

circundante (Médio Prazo);

7. Constituir grupos de estudos e investigacao entre estudantes e moradores do Kilamba

para analise de fendmenos locais (Médio Prazo);

8. Criar novos cursos de curta duracao para a comunidade circundante com a participacao

dos discentes (Médio Prazo);
9. Identificar e operacionalizar as escolas de aplicacao para os estagios de formagao
INDICADORES:
1. % de renda adquirida;
2. Numero de eventos realizados;
3. Acordos de transporte firmados;
4. Area de transporte criada;
5. Espacgo de leitura e tertulia criado;
6. Posto de saude criado;
7. Grupos de estudos e investigacao criados;
8. Nivel de envolvimento discente e nimero de cursos criados;

9. Escolas de aplicacao identificadas e em operacao.

4, LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA 4
Melhoramento da atencao e da qualidade de formagao dos recursos humanos.
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS/METAS

1. Elaborar um referencial de competéncia em funcao das necessidades do ISCED-Luanda
(Curto e Médio Prazo);

34



2. Elaborar um plano de formacao do pessoal docente e administrativo (Curto Prazo);
3. Dinamizar a criagdo de uma Caixa de Solidariedade dos funcionarios (Curto Prazo);

4, Captar ofertas de formacao técnica e profissional internas e externas (Curto e Médio

Prazo);

5. Elaborar e publicar os instrumentos de avaliagdo de desempenho (Curto e Médio

Prazo).
INDICADORES:
1. Referencial de competéncias elaborado;
2. Plano de formacgao elaborado;
3. Caixa de Solidariedade criada;
4. N.° de ofertas formativas captadas;
5. Instrumentos elaborados e publicados.
5. LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA 5
Expansao do conhecimento cientifico produzido pelo ISCED-Luanda e detido por este.
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS/METAS

1. Dotar a biblioteca de um sistema de informagdo que permita acesso do publico ao

conhecimento conservado (Curto Prazo);

2. Reforcar e diversificar as parcerias de cooperacao com as redes de bibliotecas nacionais

e internacionais (Médio Prazo);

3. Melhorar os servigos de: empréstimo de livros, multimédias e outros meios electrénicos

de acesso ao conhecimento (Médio Prazo);

4. Melhorar o nivel técnico e profissional dos recursos humanos da biblioteca (Médio

Prazo);

5. Divulgar o acervo bibliografico (Curto e Médio Prazo);
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6. Incentivar os estudantes do ensino secundario e superior a acederem aos trabalhos de

fim de curso existentes na biblioteca (Curto e Médio Prazo);
INDICADORES:
1. Sistema de informacao estabelecido;
2. Novas parcerias nacionais e internacionais estabelecidas;
3. Nivel de melhoria dos servicos;
4. Nivel técnico melhorado;
5. Acervo bibliografico divulgado;
6. NUmero de acessos.
6. LINHA DE ORIENTACRO ESTRATEGICA 6
Aperfeicoamento do processo pedagdgico
OBJECTIVOS ESTRATI'EGICOS/ METAS:

1. Incrementar o niUmero de cursos com impacto na educacao provincial de Luanda (Médio

Prazo);

2. Articular coerentemente a planificacao das actividades das diferentes areas do ISCED
(Curto Prazo);

3.Elevar o numero de vagas com perfil docente (Médio Prazo);

4.Melhorar substancialmente a qualidade do processo docente — educativo (Curto, Médio

e Longo Prazo);
5.Aumentar o numero de actividades civico — patridticas (Curto e Médio Prazo);

6.Aumentar as parcerias com outras instituicoes congéneres ao ISCED (Curto e Médio

Prazo).
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INDICADORES:

1.NUmero de novos cursos;

2.Numero de actividades metodoldgicas realizadas pelos DIEs e por o Conselho Pedagdgico;
3. Quantidade de novas vagas;

4.Nivel de qualidade das aulas e outras actividades educativas;

5.Numero das actividades patridticas;

6. Numero de convénios realizados com outras IES;

7. LINHA DE ORIENTACRO ESTRATEGICA 7

Fomento do eixo da investigacao cientifica com vista a producao de saberes cientificos em

torno das politicas educativas em Angola.
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS/METAS:
1. Conceber Linhas de Pesquisa para os DEIs (Curto e Médio Prazo);

2. Divulgar saberes cientificos sobre as questdes locais, regionais e globais sobre a educacao

(Médio e Longo Prazo);

3. Alinhar as metas de pesquisa aos Cursos de pds-graduacao oferecidos pelo ISCED (Curto

Prazo);
4. Integrar as linhas de pesquisa na cultura de investigacdo do ISCED (Médio Prazo);

5. Desenvolver investigacdo aplicada sobre o sistema de educacao (Médio e Longo

Prazo);

6. Desenvolver publicacbes especializadas nas diferentes areas da educacdo pela
investigacao cientifica (Médio e Longo Prazo);

7. Apresentar em eventos os produtos da investigacao cientifica do ISCED (Curto Médio e

Longo Prazo);
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8. Recolher, catalogar e circular saberes universais sobre a educacdo (Curto e Médio

Prazo);

9. Trabalhar com o Gabinete Provincial da Educacao para o enquadramento dos finalistas

do ISCED, para a melhoria da qualidade de Ensino (Curto e Médio Prazo).

INDICADORES:
1.  Numero de linhas de pesquisa que sustentam cada curso de pds-graduacao;

2.  Numero de trabalhos de Fim de curso fundamentados pelas linhas de pesquisa dos
DEIs;

3. Nivel de integracdo das dissertacdes de Mestrado alinhadas aos objectivos das linhas

de pesquisa;

4. Nivel de integracdo das Jornadas Cientificas, Mesas Redondas e Congressos
sustentados pela produgao global das investigagdes definida nos objectivos das linhas

de pesquisa;
5.  Numero de publicagdes periddicas da revista cientifica do ISCED - Luanda;

6. Publicacdo de colectaneas de sobre educacdao como produto dos grupos de pesquisa

das pos-graduacoes;

7.  Numero de coléquios, mesas redondas, congressos e outros eventos exclusivos para

a producao cientifica do ISCED-Luanda;
8. Numero de colectaneas e outros meios para veicular saberes educativos;

9. Numero de finalistas enquadrados no sistema de ensino, como docentes.

Considerando a sensibilidade da definicao da linha de pesquisa, adoptamos o conceito de
um rumo do que sera investigado num dado contexto (a vigéncia do PDI); limitando as

fronteiras do campo especifico do conhecimento em que serdo inseridos os projectos de
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pesquisa, assim como, o estabelecimento de procedimentos que serdao considerados

adequados nesse processo.

Projectos:

Assim, no que diz respeito a Projeccdao da organizacao de foruns periodicos
destinados a divulgacao de resultados cientificos nas diferentes areas do saber
e reconhecidos a nivel nacional e internacional. Partindo do principio de que a
investigacao cientifica é a procura de conhecimentos e de solugdes para certos problemas.
Prevé-se no futuro a realizagdo deste tipo de actividade com maior seriedade, empenho e
dedicagao, sobretudo, da parte dos docentes e investigadores. Apesar de se realizar este
tipo de actividade, apenas a nivel nacional, no ambito da realizacdo regular das Jornadas
Cientifico-Pedagdgicas, da instituicao, e a respectiva elaboracdao das actas, onde figuram
todo o processo da actividade realizada. Mas, o0 mesmo revela-se ainda muito fraca,
carecendo de se imprimir uma nova dinamica, a fim de se dar uma sdlida preparacao e um

outro alento a estas actividades que dizem respeito a toda a comunidade académica.

Quanto a Projeccao de publicacoes regulares, por docentes, especialistas,
quadros e técnicos da Instituicao de Ensino Superior, de resultados e artigos
cientificos em revistas cientificas nacionais e internacionais, em revistas
especializadas, em obras e livros cientificos reconhecidos internacionalmente.
Tendo em conta que a producao do conhecimento cientifico sustentara a diferenciacdo da

oferta formativa e a interaccao com a comunidade e a sociedade.

Prevé-se a realizacdo deste tipo de actividade de forma regular e sistematica por parte dos
docentes e especialistas de determinadas areas do saber, apesar de o ISCED de Luanda ter
estado a realizar, embora de uma forma ainda muito reduzida, estas actividades por alguns

docentes que publicam artigos cientificos em revistas nacionais e internacionais.

Prevé-se também a previsdo da criacao de uma revista cientifica on-line, a fim de incentivar
e divulgar o trabalho cientifico a realizar pelos docentes e investigadores da instituicdo e
nao sO. Porém, um designio desta natureza pressupde a existéncia de estruturas de
investigacdo de grande porte e de condicOes para o desenvolvimento de projectos
multidisciplinares que permite a partilha de recursos nas diferentes areas de investigacao
cientifica, destinados a contribuir para a promogado do conhecimento e da competitividade

a nivel nacional e internacional.
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No que se refere a Projeccao dos resultados cientificos produzidos pela Instituicao
de Ensino Superior em resposta aos problemas da sociedade nos diferentes
dominios. Prevé-se a producao de trabalhos cientificos para interpretar e analisar os
fendmenos sociais, que ocorrem no dia-a-dia e nao so, de forma a responder as crescentes
interrogacdes e exigéncias da sociedade que se consubstanciam na procura de solugdes
para perceber os problemas de forma a satisfazer as necessidades de informacao e

conhecimento dos fendmenos e, sobretudo, de resolucao dos problemas diagnosticados.

Relativamente a Projeccao das parcerias estabelecidas entre centros de
investigacao da Instituicido de Ensino Superior e centros de investigacao
nacionais e estrangeiros crediveis, com resultados relevantes. Prevé-se envidar
esforcos para se prosseguir com as parecerias ja existentes e celebrar outras no sentido de
incentivar a colaboragao cientifica entre investigadores da instituicdo e os investigadores de
outras instituigdes, nacionais ou estrangeiras. Sendo por isso necessario, estimular a criagao
de redes de investigacao que deverao dar suporte e um contributo fundamental e valioso
para a qualidade da producao cientifica. Deste modo, importa referir os organismos
nacionais e internacionais com as quais a instituicao, celebrou parcerias e tem vindo a

trabalhar no ambito da investigacao cientifica:
Instituigoes nacionais:

(i)Gabinete Provincial da Educacao de Luanda;
(i) Magistério Primario de Luanda;

(iii) Universidade Agostinho Neto (UAN), concretamente com a Faculdade de Ciéncias

Sociais e a Faculdade de Letras, a nivel da Graduacao e Pés- Graduagao;
(iv) ADPP-Es- cola de Formagao de Professores do Futuro;
(v) Cefojor-Centro de Formacao de Jornalistas;
(vi) Centro Pré-Universitario de Luanda-PUNIV.
Instituicoes internacionais:

(i)Universidade Eduardo Mondlane (Mogambique);
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(i) Instituto Politécnico de Braganca (Portugal);

(iii) Faculdade de Letras da Universidade do Porto;

(iv) Faculdade de Psicologia da Universidade do Porto;
(v) Universidade Pedagdgica de Mogcambique;

(vi) Universidade de Evora;

(vii) Syracuse University, (New York (USA);

(viii) O Camoes-Instituicao de Cooperacao e Linguas;
(ix) Universidade Federal da Bahia (Brasil);

(x) Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa;

(xi) Escola Superior de Educacao de Lisboa;

(xii) Universidade de Santiago de Compostela (Espanha);
(xiii) BP/British Council;

(xiv) Universidade do Minho-Portugal;

(xv) Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia de Sao Paulo-Brasil;

(xvi) Universidade federal do Rio Grande do Sul/Instituto Latino-Americano de Estudos

Avangados- Brasil.
8. LINHA DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA 8

Projeccao de formagao, recrutamento e contratacao de um qualificado corpo docente.

OBJECTIVOS ESTRATI'EGICOS/ METAS:
1. Promover acgdes de formagao e superagao permanente do corpo docente;

2. Oferecer cursos sobre a utilizagao das TIC aplicadas ao ensino;
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3. Criar mecanismos que facilitem intercambio e troca de experiéncia entre os docentes do
ISCED/Luanda e outros docentes nacionais ou estrangeiros, do mesmo ramo do saber ou

afins;

4. Criar uma politica de absorcao dos melhores estudantes do ISCED-Lunda, para que sirvam

como monitores e assistentes;

5. Admitir, preferencialmente, para monitores e assistente, de candidatos formados no
ISCED-Luanda;

6. Recrutar docentes para preenchimento das vagas existentes nos DEIs;

7.Regularizar o vinculo dos trabalhadores contratados que manifestem interesse em mudar

de vinculo laboral, ou seja, passarem a efectivos com dedicacdo exclusiva;

8. Encetar contactos, junto do MES, MINFIN e MAPTESS, para que os concursos publicos

sejam abertos a curto prazo;
9. Formar um corpo docente para o ISCED-Luanda com grau de doutor;

10. Criar condicdes materiais e financeiras para que os docentes estudem sem sobres-

saltos.

INDICADORES:

1. Numero de formacoes em TIC;

2. Nimero de cursos implementados;

3. NUimeros de encontros de intercambio;

4. Qualidade da politica de absorcao;

5. Numero de formados admitidos;

6. Nivel de preenchimento das vagas existentes;

7. Numero de docentes com dedicacao exclusiva;
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8. Numero de concursos publicos abertos.
24. DADOS REFERENCIAIS DO CORPO DOCENTE

Docentes em regime de tempo integral e de exclusividade nos cursos de

graduacao:

a) 15% de docentes com grau académico de doutor - A composi¢ao do corpo docente
do ISCED/Luanda, segundo o quadro de Distribuicao dos Docentes do ISCED/Luanda, em
termos de habilitagdes literarias, alguns DEI tém o numero de docentes com grau
académico que satisfaz as exigéncias apresentadas no Modelo para Elaboragao do Plano
de Desenvolvimento Institucional do MES, - o caso dos Departamentos de Ciéncias
Exactas que tem 10 professores doutores, que, num universo de 23 professores,
representam 44% ; de Lingua Portuguesa com 5 (28%) dos 18 professores existentes;
de Letras Modernas com 8 doutores, Francés 4 (31%), Inglés 4 (29%), num universo de
27 professores, de Ciéncias da Educacdo, a Seccao de Psicologia tem 5 (28%) de
professores doutores, num total de 18 professores, e a Sessao de Pedagogia com 4 (22%)
doutores, num universo de 18 professores, de Linguas e Literaturas Africanas 3 (37%),
doutores, dos 8 docentes existentes, de Ciéncias Sociais, Seccdo de Sociologia com 2

(14%) doutores, num universo de 14 docentes, seccao de Histdria com 4 (28.5%).

c) 25% de docentes com o grau académico de mestre - Departamento de Ciéncias
Exactas (Matematica) 1 (4%) num universo de 23 professores; !Departamento de
Ciéncias da Edu- cacdo, Seccao de Pedagogia 10 (56%), num universo de 18, Psicologia,
9 (50%) num uni- verso de 18; Departamento de Letras Modernas, Seccao de Francés 5
(39%), num universo de 13, Seccao de Inglés 6 (43%), num universo de 14;
Departamento de Lingua Portuguesa 5 (28%), num universo de 18; Departamento de
Ciéncias Sociais, Seccao de Sociologia 7 (50%), num universo de 14 docentes, Historia
9 (65%), num universo de 14 docentes; Departamento de Linguas e Literaturas Africanas

2 (25%) num universo de 8 docentes.

d) 30% de docentes com o grau académico de licenciatura-Departamento de

Ciéncias Exactas (Matematica) 1 (4%) num universo de 23 professores; Departamento

1 O Departamento de Ciéncias de Educacéo foi extinto, nos termos do Decreto Presidencial n.°
273/21 de 24 de Novembro, mas o corpo docente mantém. E mencionado nesta parte do PDI,
apenas para realcar a qualificacdo docente.
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de Ciéncias da Educacao, Seccao de Pedagogia nao tem licenciados, Psicologia, ndao tem
licenciados; Departamento de Letras Modernas, ndo tem licenciados, Seccao de Inglés 2
(14%), num uni- verso de 14 docentes; Departamento de Lingua Portuguesa 1 (5%),
num universo de 18, Departamento de Ciéncias Sociais, Seccao de Sociologia 2 (14%),
num universo de 14 docentes, Secgao de Histéria 1 (7%), num universo de 14 docentes,
Seccao de Filosofia 2 (14%), num universo de 14 docentes; Departamento de Linguas e

Literaturas Africana 2 (25%) num universo de 8 docentes.
- Docentes em tempo parcial nos cursos de graduacao:

e 10% de docentes com grau académico de doutor - Departamento de Ciéncias
Exactas (Matematica) 2 (9%) num universo de 23 professores; Departamento de Ciéncias
da Edu- cacgao, Seccao de Pedagogia 1 (6%), num universo de 18, Psicologia, 1 (6%) num
universo de 18; Departamento de Letras Modernas, Secgdo de Francés nao tem professor
em tempo parcial, Seccao de Inglés sem docente em tempo parcial; Departamento de
Lingua Portuguesa 2 (11%), num universo de 18 docentes; Departamento de Ciéncias
Sociais, Secgao de Sociologia sem docente em tempo parcial, Histdria 1 (7%), num universo
de 14 docentes, Filosofia nenhum docente em tempo parcial; Departamento de Linguas e

Literaturas Africanas 1 (12.5%) num universo de 8 docentes.

e 10% de docentes com grau académico de mestre - Departamento de Ciéncias
Exactas (Matematica) 3 (13%) num universo de 23 professores; Departamento de Ciéncias
da Edu- cacao, Seccao de Pedagogia 4 (22%), num universo de 18, Psicologia 4 (22%),
num uni- verso de 18; Departamento de Letras Modernas, Seccao de Francés 2 (7%), num
total de 13 docentes, Seccao de Inglés 1 (7%); Departamento de Lingua Portuguesa 5
(28%), num universo de 18 docentes; Departamento de Ciéncias Sociais, Seccdo de
Sociologia sem docente em tempo parcial, Histéria sem nenhum docente a tempo parcial,
Filosofia 2 (14%) num universo de 14; Departamento de Linguas e Literaturas Africanas

sem nenhum docente.

» 10% de docentes com grau académico de licenciado-Departamento de Ciéncias
Exactas (Matematica) 8 (35%) num universo de 23 professores; Departamento de Ciéncias
da Educacao, Seccao de Pedagogia e Psicologia, 1 (6%) sem nenhum docente;
Departamento de Letras Modernas, Secgao de Francés nao tem professor em tempo parcial,

Seccao de Inglés 2 (14%); Departamento de Lingua Portuguesa 2 (11%), num universo de
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18 docentes; Departamento de Ciéncias Sociais, Seccao de Sociologia sem docente em

tempo parcial, Histéria sem nenhum docente, Filosofia 4 (29%); Departamento de Linguas

e Literaturas Africanas 1 (12.5%) num universo de 8 docentes.

QUADROS ACTUALIZADOS DO PESSOAL DOCENTE

Graus académicos NGmer Mascu Femini
0 lino no
Licenci 9 7 9
ados
Mestres 68 54 14
Doutor 47 35 .

€es

\
a

Docentes por Departamento Ne de docentes s
C

2

CEPJEI 30 :

DCEX 13 9

2

DCS 34 :

DLM 22 1

7

1

DLP 15 ;

DLLA 9 6
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Professores Numero Masculino Feminino
- Professores catedraticos 7 6 1
- Professores Associados 14 12 2
- Professores Auxiliares 51 38 2
Professores !,\I Masculino Feminino
. 3
Assistente 3 24 9
Assistentes Estagiario % 16 1
Per
Tempo integral Tot cen
c/Dedicacao exclusiva al tua
I
Licenciado 3 5%
Mestre 36 55,
28
%
Doutor 26 40
%
Tempo integral sem Percentual Percentual
Dedicacéo Excl.
Licenciado 0 0%
Mestre 10 45%
Doutor 12 55%
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Tempo parcial Total Percentual
Licenciado 4 11%
Mestre 22 63%
Doutor 9 26%

Titulo Quadro de docentes
Cursando Mestrado 3
Cursando Doutoramento 10

Categoria de Mas Fem
Investigador culin inin

0 0
Investigador 1 0
Coordenador

25. POS-GRADUACAO (doutoramentos, mestrados, especializacdo, cursos de

agregacao pedagogica por capacitacao profissional)

O ISCED/Luanda vem ministrando cursos de mestrado, desde 2014, inicialmente, com o

Mestrado em Ensino de Historia, secundado pelo de Ensino da Lingua Portuguesa e de

Literaturas em Lingua Portuguesa, depois abriram os de Francés e Engenharia de Formacao

e o de Pedagogia.

As edicOes dos mestrados de Historia contaram com docentes angolanos e estrangeiros,

que ministraram aulas e orientaram algumas dissertacdoes. Por exemplo, a terceira edicao

do mestrado de Historia, ainda em curso, contou com 11 docentes, dos quais 3 (27.2%)
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sao angolanos, docentes do ISCED/Luanda, em regime de tempo integral, todos com o grau

de doutor.

A edicdo do Mestrados em Ensino da Lingua Portuguesa e Literaturas em Lingua Portuguesa,
na fase de elaboracao das dissertacoes, foi ministrada por professores angolanos, e
estrangeiros. Dos 5 professores do Mestrado em Ensino da Lingua Portuguesa, 3 sdao do
ISCED/Luanda, todos doutores, dos quais 2 (40%) funcionam em tempo integral e com
dedicacao exclusiva e 1 (20%) em tempo parcial. O mestrado em Ensino das Literaturas em
Lingua Portuguesa, contou, igualmente, com 5 docentes, sendo 1 (20%) doutora e 2 (40%)

docentes do ISCED/Luanda, com o grau de mestre, dos quais, 1 (20%) em tempo parcial.

A primeira edicao do Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Especialidade de Pedagogia do
Ensino Superior contou com 10 professores, sendo, apenas, 1 (10%) docente do

ISCED/Luanda, com grau de mestre.

Havendo a necessidade de se continuar a garantir a formagao de professores com estudos
avangados, isto é, através dos cursos de Pds-Graduagdo, designadamente os cursos de
Agregacao Pedagdgica para habilitar os quadros diplomados ao exercicio da docéncia nos
diferentes niveis de ensino (Ensino Primario e Secundario) e os cursos de Mestrados e
Doutoramentos em varios dominios de formacdo académica e profissional-docente, a
Direccao Geral do Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Luanda, prevé implementar
varios cursos no ano académico de 2022/2023, com vista a responder a demanda da procura
por uma formacao altamente qualificada para os docentes que ministram aulas no

subsistema de ensino superior e nao so.

De salientar que, tecnicamente ja estao criadas todas as condicdes exigidas pelo Decreto
Executivo n°450/22 de 30 de Setembro que aprova as Normas Curriculares Gerais para 0s
Cursos de Pods-Graduacdo do Subsistema de Ensino Superior e outros diplomas
complementares, aguardando apenas a remessa de todos os Projectos Pedagdgicos dos
Cursos de Pos-graduacao (Mestrados e Doutoramentos) ao Ministério do Ensino Superior,

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MESCTI).

A organizacao e gestdo dos cursos de pos-graduacdo baseiam-se, segundo o Decreto
Executivo n°450/22 de 30 de Setembro que aprova as Normas Curriculares Gerais para 0s
Cursos de Pds-Graduagdo do Subsistema de Ensino Superior, no calendario do ano

académico cujo funcionamento, duragao e estrutura sao fixados em legislacdo prépria. Por
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outro lado, a organizacao e gestdo, dos cursos de pos-graduacao obedecem ao Curriculo e
ao plano curricular dos cursos em termos de duracao, carga lectiva, modalidade de ensino,

tipo de actividade, modalidade e procedimentos de avaliacao da aprendizagem.

Quanto a organizacao geral do plano curricular, o Decreto Executivo n°450/22 de 30 de
Setembro, prevé que o plano curricular estrutura-se segundo uma componente de formacao
especifica e uma componente de formacao transversal e as unidades curriculares do plano
sao ministrados através de aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas segundo estratégias
metodoldgicas diversificadas em funcdo das especificidades de cada um dos cursos e ramos
de conhecimento. Assim propomos 0 quadro seguinte com as propostas da nossa oferta
formativa para a vigéncia do PDI do ISCED de Luanda, entre 2022-2027.

ANODE

N.°
CURSOS A SEREM CRIADOS IMPLEMENTACAO

Doutoramento em Administracdo e Politicas
Educativas

Doutoramento em Ciéncias Pedagdgicas

~ : . 2022/2023
Mestrado em Educagao Especial Inclusiva /

Mestrado em Orientacao escolar e Profissional

v | | W | N

Mestrado em Psicologia Educacional

26. PROCESSO DE AVALIACAO

O processo de a avaliacdo no ISCED de Luanda é entendido como um processo
naturalmente intrinseco e indissociavel da educacao particularmente do Ensino Superior. Ela
consiste em determinar em que grau os objectivos educacionais propostos estdao a ser
realmente alcancados. Entretanto, como consequéncia do imperativo do aumento de acesso

ao ensino superior € a consequente massificacdo do mesmo, surgem, em muitos paises, a

49



avaliacdo associada aos mecanismos de garantia da qualidade, cuja finalidade é acautelar

que as IES cumpram com padrdes minimos e aceitaveis de qualidade.

O Processo de avaliacao da qualidade do Ensino Superior ocorre, em regra, em duas fases
principais: a auto avaliacao seguida de avaliacdao externa com ou sem a consequente
acreditacao. Portanto, sdo reconhecidas trés categorias principais de mecanismos de
garantia da qualidade, nomeadamente: a avaliacao interna, ou auto avaliacao, avaliacao
externa e a acreditagao. E neste contexto que o Executivo angolano, através do Decreto
203/18 de 30 de Agosto, estabelece o Sistema Nacional de Garantia de Qualidade do Ensino

Superior (RJAAQIES), como forma de garantir a operacionalizagao deste sistema.

Assim o ISCED de Luanda, realiza dentre os outros tipos a avaliagao interna (auto avaliagao),
a avaliacdo das aprendizagens e a avaliacgdo externa a ser realizada pelos érgaos
competentes como o caso do INAAREES. Entretanto sobre o0s seus cursos/programas e toda
a sua gestdao um processo de auto avaliagdo, que € o processo de introspecgao que envolve
a analise, interpretacdo e sintese das dimensGes que definem uma IES e visa o

aperfeicoamento da qualidade de ensino, aprendizagem e da gestao institucional.

A auto avaliacdo é portanto, um elemento fundamental que incide no desenvolvimento,
aperfeicoamento, mudanca e inovacao da prépria organizacao, contribuindo para a melhoria
da qualidade do seu funcionamento, aperfeicoamento curricular e no desenvolvimento
profissional. Nesse sentido a auto avaliacdo garante coeréncia entre o que a legislacdao do
Ensino Superior preconiza e o que executa e os resultados que obtém assumindo-se como
um instrumento auxiliador da tomada de decisao. De outro lado, o ISCED de Luanda realiza
avaliacao das aprendizagens que se constitui em uma area chave para aferir o grau de
aprendizagem dos estudantes e de tematica de extrema relevancia cientifica e pedagdgica,

que tem sido amplamente discutida no ambito da educagdo.

Finalmente por meio do INAAREES, realiza a avaliacdo externa. O INAAREES é o servico
especializado do MESCTI, encarregue de assegurar a implementacao e desenvolvimento da
avaliacao e da acreditacao da qualidade no Subsistema de Ensino Superior. Nesta medida,
cabe ao INAAREES, executar as politicas de avaliacao e acreditacdo do Ensino Superior e
realizar a avaliacao externa e a acreditacao da qualidade das IES na sequéncia da Auto-

Avaliacdo (avaliagao interna), realizada pelas proprias IES, nos termos do Decreto
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Presidencial n°306/20, de 02 de Dezembro que aprova o Estatuto Organico do INAAREES.

Assim sintetizamos:

Autoavaliacao,

com a implantacéo
da

Comissao
Permanente de
Avaliacéo

O ISCED de Luanda
dara continuidade

ao processo de

Autoavaliagio, de
acordo

com a legislacéo
vigente.

Consolidacao da
Cultura

e do Processo de

Avaliacéo da
Instituicéo

Processo ordenado,
sistémico,

de conhecimento de
méritos,

valores, potencialidades e

Fragilidades.

Revisdo da Metodologia e

Procedimentos adoptados
no

Processo de
Autoavaliacéo

Institucional.

202

Relatdrio de Autoavaliacao

O ISCED de Luanda enviara
seu Relatorio ao

INAAREES anualmente,
conforme

calendario estabelecido.

Tornar a Avaliagcdo mais

participativa, agil, capaz de

acompanhar os projectos e

2022-

programas da IES; 2026

Avaliacdo do nivel de
exceléncia

académica, de acordo com 0s
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parametros do MESCTI.

27. PROCESSO DE AVALIACAO DO PLANO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A autoavaliacao institucional possui caracter pedagdgico em busca de melhorias e de
autoconhecimento, de compreensao da cultura e da vida da e na Instituicdo em sua
pluralidade académica e administrativa, sustentada na participacdo dos agentes
universitarios — estudantes e servidores (professores e técnicos) — e na comunidade externa.
E um processo social e colectivo de reflexdo, producdo e socializacdio de conhecimentos
sobre a Instituicdo. A énfase no processo de autoavaliacdo se da na busca de articulagao
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, definida neste PDI e voltada para a formagao, a

responsabilidade social e a transformacao institucional.

O processo de autoavaliagdo do ISCED de Luanda constitui-se no didlogo permanente entre
a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) e as diferentes instancias institucionais, estudo
permanente do PDI e debates sobre temas relacionados a avaliagao institucional, realizacdao
de entrevistas, andlise documental, acompanhamento das avaliacdes externas, discussao
com os dirigentes de cursos acerca do relatério emitido apds cada avaliacao e possibilidades
de melhorias, aplicagao de instrumentos quantitativos e qualitativos, e a reflexao sobre os

indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética, propositiva e transformadora.

As dimensodes consideradas no processo de avaliacao institucional do ISCED de Luanda
estao separadas em eixos estruturantes, estabelecidos pelo “instrumento de avaliacao

institucional externa, instruido pelo ministério de tutela MESCTTI:

e Eixo 1 - Planeamento e Avaliacao Institucional: considera a dimensao
(Planeamento e Avaliagdo). Inclui também um Relato Institucional que descreve
e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo)
em relacao ao PDI, incluindo os relatdrios elaborados pela Comissao Propria de

Avaliacao (CPA) do periodo que constituiu o objecto de avaliacao.
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e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao e
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da

Instituicao).

e Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), (Comunicacdo com a Sociedade) e (Politicas de
Atendimento aos Discentes), todo processo sera instruido e monitorado pelo

Instituto Nacional de Avaliacao e Acreditacao de Estudos do Ensino Superior.

e Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes (Politicas de Pessoal),

(Organizacao e Gestao da Instituicdo) e (Sustentabilidade Financeira) .

e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensao (Infraestrutura Fisica).

28. CONCLUSOES

O presente documento deve ser entendido como um conjunto de ideias conformadas aos
diplomas orientadores de toda a actividade institucional das Instituicdes do Ensino Superior
em Angola. Ele apresenta as linhas orientadoras da trajectéria do ISCED - Luanda, durante
o periodo de 2023 a 2027.

Ele tem como base as necessidades identificadas durante o processo de auscultacao levado

acabo pela Direccdo actual e apresentadas na analise SWOT das areas do saber e do fazer.

Por ser um produto humano e de actualizagdo, carrega muitas imperfeicdes insuficiéncias,
mas, &, também, um indicativo claro da predisposicao e aposta da actual Direccao do ISCED
- Luanda em cumprir com as exigéncias superiores €, igualmente, inserir-se em igualdade
de circunstancias, no desafio de melhorar a actuacao das instituicdes do ensino superior em

Angola, no geral e em Luanda, em particular.
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29. ANEXOS

I. Tabela geral da actual distribuicao docente;

I1.Projeccao do numero de Diplomados;

III. Perspectiva percentual de empregabilidade dos diplomados;

IV.Projeccao de Abertura de Cursos e Projeccao de Vagas dos estudantes;

V.Mapa de projeccao do preenchimento de vagas do pessoal docente;

VI.Composicao do pessoal técnico-administrativo;

VII.Mapa de projeccao do preenchimento de vagas do pessoal administrativo e docente
VIII.Mapa de docentes em formagao ao nivel da pds-graduacao;

IX. Projeccao de docentes a serem formados nos préximos quatro anos (uniformizar);
X. Projeccao orcamental resumida de 2023 a 2027;

XI. Mapa de projeccao das formacgoes para o funcionarios administrativos.
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